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lkjka'k 

लाल बहादरु शास्त्री जी स्ितांत्रता आांदोलन से ही "करो या मरो" के महामांत्र से प्रेररत थे और 15 
अगस्त 1947 को सांविधान सभा में सत्ता हस्ताांतरण के साक्षी बने। स्ितांत्र भारत के प्रथम आम चुनाि 
(1952) की तैयारी में उन्होंने काांगे्रस सांगठन को सक्रिय क्रकया और चुनाि अभभयान को सफल बनान े
में ददन-रात कायय क्रकया, जजससे काांगे्रस को अपेक्षक्षत विजय भमली। 
नेहरू जी के आग्रह पर शास्त्री जी राज्यसभा सदस्य बने और विभभन्न मांत्री पदों का उत्तरदातयत्ि 
सांभाला। 1957 और 1962 के आम चनुािों में भी उन्होंने काांगे्रस प्रचार का नेततृ्ि क्रकया तथा नई 
पीढी को राजनीतत में लान ेका प्रयास क्रकया। सांगठन क्षमता और कमयठता के कारण िे नेहरू जी के 
विश्िसनीय सहयोगी बने। स्ियां चुनाि न लड़ने के बािजूद सांगठनात्मक दक्षता और देशव्यापी पहचान 
ने उन्हें भविष्य के बड़े उत्तरदातयत्िों के भलए अग्रसर क्रकया। 
 

dqV'kCn% प्रशासकीय, अनुसांधान, उत्तरदातयत्ि, सांगठन, कमयठता, क्षमता, सांप्रभुता, राष्रीयता, 
युगाांतरकारी, विश्िासपात्र, सक्रियता, दरु्यटना, त्यागपत्र। 
 

izLrkouk 

लाल बहादरु शास्त्री सांसद ि शासकीय जीिन में प्रिशे स ेपहले 'करो या मरो के महामांत्र स े
ओत-प्रोत थे। 1942 ई० के अगस्त िाांतत ने अन्ततः राष्रीय स्िाधीनता का मागय प्रशस्त 
क्रकया और भारत की सांप्रभुसत्ता ब्रिदटश अधीनता से भारतीय के हाथों में हस्ताांतररत हुई। 15 
अगस्त 1947 की अधयराब्रत्र में सत्ता हस्ताांतरण के युगाांतरकारी साक्षी के भलए सांविधान सभा 
के बीच शास्त्री जी भी उपजस्थत थे। इस सांविधान सभा पर स्ितांत्र भारत के भलए नया 
सांविधान रचने का पूणय दारोमदार था और 26 जनिरी 1950 को भारतीय गणराज्य की 
जनता द्िारा नितनभमयत सांविधान आत्मावपयत कर भलए जाने के साथ सांविधान सभा का कायय 
पूणय हो गया। नए सांविधान के आधार पर 1952 के प्रारांभ में भारतीय सांसद के प्रथम आम 
चुनाि का काययिम तनधायररत हुआ और तब तक के भलए सांविधान सभा के सदस्यों को लेकर 
ही अस्थाई सांसद गदठत की गई। प्राांतीय विधानसभाओां से आए प्रतततनधधयों को अपनी 
इच्छा अनुसार अस्थाई सांसद का सदस्य बने रहने या अपनी विधानसभा में लौटने के स्ितांत्र 
तनणयय का अधधकार ददया गया। 
शास्त्री जी का व्यजततत्ि काफी अच्छा रहने के कारण िे दोनों पक्षों के नेताओां के समान 
रूप से विश्िासपात्र थे। शास्त्री जी के काांग्रेस अध्यक्ष पद सांभालने के बाद नेहरू जी ने उन्हें 
पाटी के काम की देखरेख के भलए ददल्ली बलुाया तो िे इनकार नहीां कर सके। उत्तर प्रदेश में  
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मांत्री पद से इस्तीफा देकर ि े ददल्ली आ गए और उन्होंने 
पाटी के महासधचि का काम सांभाल भलया। अप्रैल-मई 1952 
में उन्होंने उत्तर प्रदेश विधानसभा की सदस्यता से भी 
त्यागपत्र दे ददया। यह िह समय था जबक्रक देश नए 
सांविधान को स्िीकार करने के उपराांत पहली बार आम 
चुनाि की तैयारी कर रहा था। काांग्रेस सांगठन को सक्रिय 
करना और देशभर में चुनाि के भलए उधचत उम्मीदिारों को 
ढूांढना चुनाि अभभयान का तत्परता और सक्रियता के साथ 
सांचालन करना अत्यांत कदठन कायय था। लेक्रकन शास्त्री जी 
ने इस चुनौती को स्िीकार करके अपने काम में रात और 
ददन एक कर ददया। िे नेहरू जी के साथ उनके तीनमूततय 
तनिास स्थान पर ठहरते थे। उनकी व्यस्तता का अनुमान 
इसी बात स ेलगाया जा सकता है क्रक उन्होंने खाना खखलाने 
िाले सेिक को यह आदेश दे ददया था क्रक भोजन का समय 
आने पर िे उनकी थाली चुपचाप कमरे में रख जाया करें। 
बहुधा यह होता था क्रक िह थाली ज्यों की त्यों रखी रह 
जाती थी। इस चुनाि अभभयान के दौरान उन्होंने काांग्रेस के 
उच्च नेताओां से लेकर क्षते्रीय काययकतायओां तक से व्यजततगत 
सांपकय  स्थावपत क्रकया तथा सांपूणय देश का दौरा क्रकया। हर 
महत्िपूणय तनिायचन क्षेत्र में चुनाि व्यूह की रचना की। इस 
चुनाि में काांग्रेस को आशातीत सफलता प्राप्त हुई। इस 
सफलता का शे्रय शास्त्री जी के दहस्से में कम नहीां माना जा 
सका। 
चुनाि के बाद नेहरू जी ने उनसे आग्रह क्रकया क्रक राज्यसभा 
के भलए चुनाि लड़ना स्िीकार करें। यह प्रस्ताि शास्त्री जी 
ने स्िीकार क्रकया और िे राज्यसभा के सदस्य बन गए। 
इसके बाद अपनी कमयठता के बल पर उनके कां धों पर 
अन्यान्य मांत्री पदों का भार सौंपा गया। ये विलक्षण सांयोग 
की बात है सत्र 1957 में जबक्रक देश में पुनः आम चुनाि 
के भलए तैयारी चल रही थी. शास्त्री जी की सेिाए ँकाांग्रसे 
प्रचार अभभयान का सांगठन करने के भलए पुनः उपलब्ध हो 
गई। इसके बाद 1962 के चुनाि में नेहरू जी को क्रफर 
शास्त्री जी की सांगठन क्षमता पर तनभयर होना पड़ा। नेहरू 
जी, श्रीमती इांददरा गाँधी और शास्त्री जी ने भमलकर काांग्रसे 
के उम्मीदिारों की सूची तैयार की। शास्त्री जी के अनुरोध के 
फलस्िरुप इस चुनाि में कम से कम एक ततहाई काांग्रेस 
उम्मीदिार नई पीढी से ही चुने गए। काांग्रेस में नए रतत के 
सांचार करने की जरूरत काफी समय से महसूस की जा रही 
थी। राजनीतत का कोई भी विद्याथी इस बात से असहमत 
न होगा क्रक व्यापक प्रशासकीय अनुभि के साथ-साथ काांग्रेस 
सांगठन के साियदेभशक व्यजततत्ि से इतना तनकट पररचय 
उनके क्रकसी भी समकालीन काांग्रेस नेता को प्राप्त नहीां हो 
सका था। अपने-अपने क्षेत्र में काांग्रेस के िररष्ठ नेता जो 
तनश्चय ही दलीय जस्थतत की दृजष्ट से शास्त्री जी की अपेक्षा 

िररष्ठ थे, उनका प्रभाि सांगठन के माध्यम से उस सीमा 
तक साियदेभशकता को प्राप्त नहीां कर सका जजतना शास्त्री 
जी को प्राप्त हुआ। सांभितः यह महत्त्िपूणय अनागत भविष्य 
में अधधक महत्िपूणय उत्तरदातयत्िों को पूरा करने का परोक्ष 
तनमांत्रण था। 1952 का िर्य नया सांविधान लागू होने के 
बाद देश में पहले आम चुनाि का िर्य था। लोकसभा, 
विधानसभा के भलए लगभग 3000 उम्मीदिारों को चुनाि 
लड़ना था। नेहरू जी देश में भी रू्म-रू्म कर और अपने 
आकर्यक व्यजततत्ि से मतदाताओां को प्रभावित कर िोट 
जुटा सकते थे लेक्रकन पीछे दफ्तर का काम सांभालने के 
भलए भी क्रकसी कुशल व्यजतत की आिश्यकता थी और िह 
कायय शास्त्री जी ने क्रकया। अपना दातयत्ि तनभाने में ि े
इतना व्यस्त हो गए क्रक स्ियां लड़ने की बात ही नहीां सोच 
सके। बाद में राज्यसभा के भलए उनका तनिायचन क्रकया 
गया। 
 
पुमलस और पररवहन िांरी 
लाल बहादरु शास्त्री जी अपनी ईमानदारी और चररत्रबल के 
कारण पांडित गोवि ांद बल्लभ पांत के अत्यांत वप्रय थे। 1946 
में पांत जी ने उन्हें सांसदीय सधचि तनयुतत क्रकया और बाद 
में गहृ तथा पररिहन मांत्री का दातयत्ि सौंपा। गहृ मांत्री के 
रूप में शास्त्री जी ने साांप्रदातयक उपद्रिों में प्रततकारात्मक 
नीतत से परहेज़ क्रकया और पहली बार भीड़ तनयांत्रण हेतु 
लाठीचाजय के स्थान पर पानी की बौछार का प्रयोग क्रकया। 
उन्होंने पुभलसकभमययों के प्रतत सांिेदनशीलता ददखाई और 
मानिीय दृजष्टकोण से कायय क्रकया। 
पररिहन मांत्री के रूप में उन्होंने बस पररिहन का 
राष्रीयकरण क्रकया और मदहलाओां को बस कां ितटर तनयुतत 
कर प्रगततशील सुधार क्रकए। उनके अनुसार इस विधेयक का 
उद्देश्य जनदहत और विशेर्कर ग्रामीण जनता को सुविधाए ँ
पहँुचाना था, साथ ही तनजी बस चालकों को बेरोजगार न 
होने देने पर भी उन्होंने ध्यान ददया। विपक्ष के विरोध के 
बािजूद उन्होंने दृढता से विधेयक पाररत कराया। 
लाल बहादरु शास्त्री जी ने गहृ एिां पररिहन मांत्री के रूप में 
अपने काययकाल में ईमानदारी, मानिीय दृजष्टकोण और 
प्रगततशील सुधारों का पररचय ददया। उन्होंने साांप्रदातयक 
उपद्रिों तथा छात्र आांदोलनों में लाठीचाजय के बजाय पानी की 
बौछार का प्रयोग कर भीड़ तनयांत्रण की नयी नीतत अपनाई। 
पररिहन क्षेत्र में उन्होंने बस सेिा का राष्रीयकरण क्रकया 
और मदहलाओां को कां ितटर तनयुतत कर सामाजजक समानता 
की ददशा में कदम बढाया। उनके तनणयय सदैि जनदहत पर 
कें दद्रत और दरूदभशयता से पररपणूय रहे। 
इस प्रकार शास्त्री जी ने अपने काययकाल में मानिता, 
ईमानदारी और दरूदृजष्ट का पररचय ददया। 
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रेल िांरी 
13 मई 1952 को लाल बहादरु शास्त्री जी को पहली बार 
कें द्रीय मांब्रत्रमांिल में शाभमल कर रेल मांत्री बनाया गया। 
विभाजन के बाद रेल विभाग अस्त-व्यस्त था, क्रकन्तु शास्त्री 
जी ने अपनी काययकुशलता, ईमानदारी और प्रशासतनक 
दृजष्टकोण से इसे सुधारने का कदठन कायय सांभाला। उन्होंने 
मांत्रालय में पुराने ढरे को बदलकर कामकाज को गतत दी, 
आँकड़ों ि तथ्यों पर गहरी पकड़ बनाई और अधधकाररयों में 
कमयतनष्ठा ि जजम्मेदारी की भािना जगाई।  
देश आधथयक सांकट से गुजर रहा था। शास्त्री जी ने 
प्रशासतनक सुधार, अनुसांधान तनदेशालय, दक्षता ब्यूरो, नए 
डििीजन और रेलिे प्रोटेतशन फोसय जैसी योजनाओां से रेलि े
को पुनः सांगदठत क्रकया। धचतरांजन इांजन कारखाने ि कोच 
फैतरी की उत्पादन क्षमता भी बढाई गई। सेिापुरी स्टेशन 
पर उन्होंने स्ियां फािड़ा चलाकर प्लेटफॉमय ऊँचा करिाने का 
उदाहरण प्रस्तुत क्रकया। 
रेल मांत्री के रूप में उन्होंने पूिी रेलिे को अलग कर विकास 
गतत दी, यातायात व्यिस्था को सुदृढ क्रकया और माल 
ढुलाई समय पर पहँुचाने पर विशेर् ध्यान ददया। उन्होंने 
यात्री सुविधाओां पर विशेर् ध्यान ददया—पहला दजाय समाप्त 
कर दसूरा दजाय बनाया, तीसरे दजे के याब्रत्रयों को पांखे, 
भोजन और आरक्षण की सवुिधा दी। ि े स्ियां तनरीक्षण 
करते, याब्रत्रयों की तकलीफ़ समझते और सुधार करिाते थे। 
उनकी सादगी ऐसी थी क्रक िे रेल मांत्री होते हुए भी साधारण 
पास पर यात्रा करते और दटकट परीक्षक स े दटकट ददखाने 
में दहचक्रकचाते नहीां थे। 
भ्रष्टाचार और चोरी की बढती र्टनाओां पर रोक लगाने हेतु 
उन्होंने सुरक्षा परामशयदाता तनयुतत क्रकया, जजसके 
पररणामस्िरूप रेलिे प्रोटेतशन फोसय (RPF) और रेलि े
सुरक्षा तनदेशालय का गठन हुआ। इन प्रयासों स े रेलिे 
व्यिस्था में अनुशासन और पारदभशयता आई। 
हालाँक्रक, 1956 की महबूबनगर और आररयालूर ये दो रेल 
दरु्यटनाओां से िे अत्यांत विचभलत हुए। पहली दरु्यटना के बाद 
उन्होंने इस्तीफा देना चाहा, परांतु नेहरू जी ने अस्िीकार कर 
ददया। दसूरी दरु्यटना के पश्चात उन्होंने उत्तरदातयत्ि 
स्िीकारते हुए दृढता से रेल मांत्री पद से त्यागपत्र दे ददया। 
उनके इस आदशयिादी कदम की प्रधानमांत्री नेहरू ने मुतत 
कां ठ से प्रशांसा की और उनके तनष्ठा, सहयोग ि आदशों को 
काांग्रेस और देश के भलए प्रेरणास्रोत बताया। 
रेल मांत्री के रूप में शास्त्री जी ने कदठन पररजस्थततयों में 
ईमानदारी, साहस और उत्तरदातयत्ि का अद्वितीय उदाहरण 
प्रस्तुत क्रकया। 
 

शयस्त्री जी कय पुनः िांत्ररिांडल िें आनय 
सन ् 1957 में आम चुनाि होने पर उन्हें पुनः चुनाि 
सांचालन की जजम्मेदारी सौंपी गई, जजसे शास्त्री जी ने बड़ी 
कुशलता से तनभाया। िे इलाहाबाद पजश्चमी लोकसभा 
तनिायचन क्षेत्र से साांसद चुने गए। पांडित नेहरू ने उन्हें इस 
बार सांचार ि पररिहन मांत्रालय की जजम्मेदारी सौंपी। िह 
इस पद पर 28 माचय 1958 तक रहे थोडे़ ही समय में 
शास्त्री जी पररिहन तथा सांचार मांत्री के रूप में भी अपनी 
छाप छोड़ आए। उनके मांब्रत्रत्िकाल में विशाखापट्टनम में 
जहाज तनमायण कारखाने पर काम शुरू हुआ। इसी अिधध में 
िाक टार कमयचाररयों की देशव्यापी हड़ताल से सारे देश में 
सांचार व्यिस्था ठप्प हो गई और सांकट की जस्थतत पैदा हो 
गई। शास्त्री जी ने अपने कौशल से इस जस्थतत को शीघ्र ही 
सांभाल भलया। 
 
सांचयर िांरी 
शास्त्री जी ने थोडे़ ही समय में सांचार विभाग में उल्लेखनीय 
उपलजब्धयाँ प्रदान की। पुराने दटकट के स्थान पर दटकटों की 
एकदम नई श्रृांखला जारी करना, नई स्टेशनरी पोस्टकािय, 
भलफाफे, मनी ऑियर फॉमय, अन्य फॉमय आदद छापना, 1957 
से 5000 रुपए तक के मूल्य तक के उपहार कूपन जारी 
करना, सेवि ांग बैंक की सुविधा में विस्तार, गाँिों में र्रेल ू
रेडियो सेटों की लाइसेंस फी 15 रुपए से र्टाकर 10 रुपए 
करना, सांपदा शुल्क अदा करने के भलए िाक विभाग को 
विशेर् सुविधा प्रदान करना। इस अिधध में तारों को अपने 
गांतव्य स्थान पर अधधक शीघ्रता से पहँुचाने के भलए बम्बई 
में टेप ररले एतसचेंज की स्थापना की गई। देहातों तथा 
अल्प विकभसत क्षेत्रों में तार और टेलीफोन की सुविधाओां के 
विस्तार के भलए एक उदार नीतत अपनाई गई। कोलकाता 
और बम्बई के बीच एतसल केबल ब्रबछाया गया जजससे 
ददल्ली, कानपुर, लखनऊ, आगरा और पटना को भी जोड़ा 
गया। इससे टेलीफोन सेिा में काफी ज्यादा सुविधा हुई। इस 
अिधध में ही भारत को विश्ि िाक सांर् की काांग्रेस में उसके 
महत्िपूणय वित्तीय आयोग का अध्यक्ष चुना गया। अगले िर्य 
के मूांदड़ा काांि के फलस्िरुप टी०टी० कृष्णमाचारी ने वित्त 
मांत्री के पद से त्यागपत्र दे ददया। नेहरू जी ने विभागों का 
पुनवियिरण कर मोरारजी देसाई को नया वित्त मांत्री बनाया 
और िाखणज्य तथा उद्योग विभाग मांत्रालय शास्त्री जी को 
सौंपा गया। 
शास्त्री जी 17 अप्रैल 1957 से 28 माचय 1958 तक कें द्र में 
सांचार तथा पररिहन मांत्री रहे। इस अिधध में ही न केिल 
सांचार मांत्रालय के पुनगयठन की नीांि रखी गई बजल्क 
टेलीफोन तथा िाकतार सेिाओां का भी बडे़ पैमाने पर 
विस्तार हुआ। इसी अिधध में राष्रीय राजमागों के विस्तार 
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की भी बड़ी-बड़ी योजनाएँ हाथ में ली गई। साथ ही शास्त्री 
जी ने अपने स्िभाि के अनुसार ग्रामीण अांचलों की भी 
उपेक्षा नहीां होने दी। इन विकास कायों की एक झलक उनके 
उस भार्ण में भमलती है जो उन्होंने 28 माचय 1958 को 
लोकसभा में अपने विभाग की अनुदान माांगों पर बोलते हुए 
ददया। 
 
वयणिज्र् एवां उद्र्ोग िांरी 
िाखणज्य एिां उद्योग मांत्रालय में भी शास्त्री जी की कुशलता 
और सूझबूझ की पूरी परीक्षा हुई। सरकार समाजिाद के बल 
पर चलने के भलए सांकल्प पद्धतत और अांतगयत द्वितीय 
पांचिर्ीय योजना के अधीन देश ने साियजतनक क्षेत्र में 
बुतनयादी उद्योगों के विकास का एक महत्िाकाांक्षी काययिम 
अपनाया था। िाखणज्य एिां उद्योग विभाग को सांभालने िाल े
मांत्री के भलए अपनी लोकवप्रयता को बनाए रखना कदठन 
होता है। इस देश में यह बात और भी मुजश्कल होती है। 
एक तरफ देश का अपना र्ोवर्त लक्ष्य यह था क्रक 
साियजतनक और तनजी औद्योधगक क्षेत्र के समानाांतर चलत े
हुए भी भारत में समाजिाद की स्थापना का पथ प्रशस्त हो 
और दसूरी तरफ तनजी क्षेत्र में भी उदासीनता की भािना 
पैदा न हो। तनजी क्षेत्र के कायय क्षमता के आधार पर 
उद्योगों के प्रसार में सहायता भमलती है. तनजी पूँजी बाजार 
में आती है। इससे भी अधधक महत्िपूणय बात क्रकया है क्रक 
तनजी क्षेत्र के सुरक्षक्षत और खुशहाल बने रहने से गैर 
समाजिादी आधथयक व्यिस्था िाले देश सहकाररता के आधार 
पर नए धांधे खोलने के भलए प्रेररत होते हैं। ऐसे औद्योधगक 
एिां व्यापाररक क्षेत्र जजनका सीधा सांबांध राष्रीय जीिन को 
अतनिायय करार दी गई िस्तुओां के उत्पादन से नहीां है, तनजी 
क्षेत्र में ही उन्नतत कर सकते हैं। सरकार ने इसी दृजष्ट स े
तनजी क्षेत्र को बढािा देने की नीतत स्िीकार की है। शास्त्री 
जी के काययकाल में व्यापाररक समुदाय खुश रहा, हालाँक्रक 
कां पनी कानून के बारे में उन्होंने जो तनणयय ददए। िे तनजी 
क्षेत्र की कां पतनयों के भलए अनुकूल नहीां पड़ते थे। 
उद्योग और िाखणज्य मांत्रालय में भी शास्त्री जी के समय 
में विदेशी मुद्रा का सांकट बढा, परन्तु उन्होंने इस सांकट को 
भी सांभाला। इन तमाम पररजस्थततयों में उन्होंने व्यापाररक 
समुदाय में अभमत्र नहीां बनाए। उनकी सच्चाई और 
ईमानदारी कभी भी सांददग्ध नहीां रही। उनके काययकाल में 
सरकार ने तनजी क्षेत्र को बढािा देने की नीतत अपनाई, 
जजससे साियजतनक क्षेत्र भी विकास कर सके। इसस े
समाजिादी व्यिस्था के नए रास्ते खुले। उन्होंने छोटी-छोटी 
मशीनों के तनमायण में तत्परता ददखाई। उन्हीां के काययकाल 
में 'हैिी इांजीतनयररांग कॉरपोरेशन' (एच०आई०सी०) की 
स्थापना सोवियत सांर् ि चेकोस्लाविया के सहयोग से हुई। 

जापान की सहायता से दहांदसु्तान मशीन टूल्स 
(एच०एम०टी०) की स्थापना बेंगलुरु में की गई, जजससे कम 
कीमत में उत्कृष्ट कोदट की र्डड़यों बनकर तैयार हुई। राँची 
में भारी मशीनों का कारखाना स्थावपत हुआ। उसी के बलबूते 
बोकारो इस्पात कारखाने ने अभूतपूिय प्रगतत की। उनका 
रुझान भारत में कुटीर उद्योगों की तरफ था। ि ेऔद्योधगक 
विकास को कृवर् के साथ जोड़ने के पक्षधर थे ताक्रक प्रचुर 
मात्रा में अन्न पैदा हो सके, जजससे दसूरे देशों पर अन्न की 
तनभयरता समाप्त हो। 
उसी समय देश के समक्ष खाद्य समस्या एक विकराल 
समस्या के रूप में मुँह बाएँ खड़ी थी। शास्त्री जी ने इस 
समस्या के समाधान के भलए सभी से सहयोग करने की 
अपील की 'खाद्य समस्या को हल करने के भलए हमें 
दफ्तरों की बजाय खेतों में काम करना होगा। जहाँ तक मेरा 
सांबांध है, मैं स्ियां गाांि में जाकर ब्रबना क्रकसी ददखािे के 
काम करँूगा। हमें अपना यह भमशन बना लेना चादहए क्रक 
चाहे कुछ भी हो, देश में अनाज की पैदािार बढानी है। 
शास्त्री जी के काययकाल में औद्योधगक उत्पादन के सभी 
लक्ष्य पूरे हुए। अनेक मदों में उत्पादन का पररणाम 
तनधायररत लक्ष्य से 15% ऊपर पहँुच गया। तनजी औद्योधगक 
क्षेत्र की उदासीनता भांग हुई। सभी क्षेत्रों में नए उद्योगों की 
स्थापना के भलए मांत्रालय में बड़ी सांख्या में आिेदन पत्रों को 
स्िीकार क्रकया गया। 
इसी काल में शास्त्री जी को ददल का पहला दौरा 2 अतटूबर 
1959 को पड़ा। िे ददल्ली से इलाहाबाद जा रहे थे। रास्ते में 
ही सिेरे उठने पर उन्होंने हाथ में ऊपर की ओर कुछ ददय 
का इशारा क्रकया। लभलता जी ने िॉतटर को बुला भलया 
जजसने उनकी जाांच की बाद में उन्हें आराम करने की सलाह 
दी। शास्त्री जी भमजायपुर मीदटांग के भलए जाने िाले थे, रुक 
गए और न पहँुच पाने की सूचना भभजिा दी गई। आधी 
रात को शास्त्री जी ने बहुत गमी लगने की भशकायत की, 
पांखा चलने के बािजूद िे पसीना-पसीना हो रहे थे। तत्काल 
िॉतटर बुलाए गए, शास्त्री जी को सुई लगाने के बाद 
लखनऊ और ददल्ली के विशेर् िॉतटर को फोन भमलाया 
गया और उन्हें अस्पताल ले जाया गया। िेढ महीने बाद िे 
तनरोग होकर ददसांबर में ददल्ली लौटे और अपना काययभार 
सांभाल भलया। 
िाखणज्य और उद्योग क्रकसी राष्र की अथयव्यिस्था की रीढ 
होती है। शास्त्री जी ने कें द्रीय मांत्री के रूप में 28 माचय 
1958 स े5 अप्रैल 1961 तक इस विभाग को भी सांभाला। 
ऐसा करते हुए उन्होंने न केिल सरकारी और गैर सरकारी 
क्षेत्र के बीच सौहादयपूणय सामांजस्य स्थावपत करने का प्रयास 
क्रकया िरन ् बडे़, मझले, छोटे और ग्राम उद्योगों के बीच 
उधचत तालमेल का भी प्रयास क्रकया। उनका प्रमुख लक्ष्य 
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देश के आधथयक विकास के साथ-साथ बेरोजगारी की समस्या 
को भी हल करना था। इस कायय में िे सहयोग चाहते थे। 
16 अप्रैल 1959 को उन्होंने लोकसभा में स्पष्ट शब्दों में 
सामने रखा था। 
 
कें द्रीर् गहृ िांरी 
सन ् 1961 के फरिरी माह में कें द्रीय गहृ मांत्री गोवि ांद 
बल्लभ पांत अस्िस्थ हो गए। इन्हें देखने के भलए शास्त्री जी 
पहँुचे। नेहरू जी भी िहाँ पहुांच गए थे। नेहरू जी ने शास्त्री 
जी को बाहर लॉन में ले गए और उनके कां धे पर हाथ रखा, 
जैसा उनका स्िभाि था. जस्थतत की गांभीरता पर उनसे चचाय 
करने लगे। पांत जी के शीघ्र स्िस्थ होने की आशा नहीां थी। 
अतः उन्होंने शास्त्री जी से उद्योग तथा िाखणज्य विभाग के 
साथ-साथ पांत जी के स्िस्थ होने तक गहृ विभाग भी 
सांभाल लेने को कहा। शास्त्री जी ने 'जो आपकी आज्ञा कह 
कर उनकी बात स्िीकार कर ली। यद्यवप उनके मांब्रत्रमांिल 
में अनेक सक्षम ि कुशल मांत्री थे। यह पद उस दौरान 
दधुारी तलिार पर अपना भसर हाथ में लेकर चलने के 
समान था। पांत जी स ेपूिय सरदार िल्लभभाई पटेल भी गहृ 
मांत्री के रूप में सुशोभभत हो चुके थे। ऐसे सक्षम महापुरुर्ों 
के गहृ मांत्री रहने के बाद शास्त्री जी को इस मांत्रालय में 
अपनी योग्यता भसद्ध करने थी, जजसे उन्होंने बखूबी 
प्रमाखणत क्रकया। यद्यवप तीनों महापुरुर्ों की काययशैली में 
अांतर था. लेक्रकन शास्त्री जी के काययकाल में पररणाम हमेशा 
सकारात्मक रहे और उन्होंने कदम-कदम पर अपनी योग्यता 
प्रमाखणत की। 25 फरिरी 1961 से उन्होंने गहृ विभाग का 
भी अततररतत पद सांभाला।, अप्रैल 1961 को पांत जी का 
तनधन हो गया और शास्त्री जी पूणय रूप से गहृ मांत्री बनाए 
गए। यह पद ऐसा था जजससे राष्रीय जीिन के ददन 
प्रततददन के सांचालन का सीधा सांबांध था। शास्त्री जी ने इस 
चुनौती को स्िीकार क्रकया और स्िराष्र मांत्री पद के समक्ष 
जजतने भी दातयत्ि थे, उनकी पूततय का सांकल्प धारण कर 
भलया। उनके पूियिती गोवि ांद िल्लभ पांत की कायय पद्धतत 
यह थी क्रक िे क्रकसी भी समस्या को तब तक टालते रहते 
थे, जब तक क्रक पररजस्थततयाँ अांततम कदम उठाने के भलए 
मजबूर न कर दे, असम की भार्ा समस्या क्रकसी भी समय 
विस्फोटक रूप धारण कर सकती थी यह 1960 भार्ाई दांगों 
से स्पष्ट हो चुकी थी।" 
उस समय तत्कालीन असम (अब असोम) में भार्ा-वििाद 
अपने चरम पर था। इस वििाद में हजारों लोग मारे गए 
और लगभग चालीस हजार बांगाभलयों को अपने र्रों स े
पलायन कर पजश्चम बांगाल में शरण लेनी पड़ी। यह वििाद 
दांगे के रूप में अप्रैल, 1960 में शुरू हुए। असम के मूल 
तनिाभसयों का आरोप था क्रक थोडे़ से बांगाली, प्रशासन और 

व्यिसाय पर अपना एकाधधकार जताए हुए हैं, जबक्रक उनका 
19% मात्र है और असभमयों का 55% है। मई, 1961 में 
असम के कछार जजल े से दांगे शुरू हुए, जो धीरे-धीरे परेू 
राज्य में फैल गए। गहृ मांत्री की हैभसयत से इस समस्या को 
जड़ से समाप्त करने के भलए लाल बहादरु शास्त्री ने 31 
मई, 1961 को असम की यात्रा की। उन्होंने असभमयों और 
बांगाभलयों के प्रतततनधध नेताओां से िाताय की और दोनों ही 
समुदायों की सहमतत से एक फामूयला सुझाया, जजसे 'शास्त्री 
फामूयला' के नाम से जाना गया। इस फामूयले पर दोनों पक्ष 
सहर्य सहमत हुए और समस्या का हल हो गया। 
उस समय पांडित नेहरू ने शास्त्री जी की प्रशांसा करते हुए 
कहा था 'श्री लाल बहादरु शास्त्री ने जो फामूयला रखा है, िह 
बहुत अच्छा है। उसके अनुसार भार्ाई अल्पसांख्यकों को 
अपनी भार्ा के प्रयोग की स्ितांत्रता है। इससे अधधक की 
िास्ति में कोई आशा नहीां कर सकता था।" 
एक अन्य समस्या भी उस समय शास्त्री जी की परीक्षा लनेे 
के भलए प्रतीक्षा कर रही थी। देश के पांजाब प्राांत में भी 
भार्ा समस्या थी, लेक्रकन अलग स्िरूप में। अकाली दल 
प्रमुख मास्टर तारा भसांह 'भसतख सूबा' बनाने के मुद्दे पर 
कें द्रीय सरकार स े टकराि की मुद्रा में आ गए। अगस्त 
1961 में सूबे के तनमायण की माांग को लेकर प्रदशयनों ि 
मोचों की झड़ी लग गई। मास्टर तारा भसांह 48 ददन भखू 
हड़ताल पर बैठ गए। उन्होंने तत्कालीन पांजाब सरकार के 
खखलाफ भी आरोप लगाए। श्री भसांह ने कहा क्रक भसखों के 
साथ राष्रीय सेिा में भेदभाि क्रकया जाता है। शास्त्री जी ने 
इस आरोप की का गठन क्रकये। जाांच के भलए एक कमीशन 
की तनयुजतत कर दी। उनके आरोप कमीशन ने भमथ्या पाए, 
लेक्रकन िे नहीां माने। अकाली दल में उनके विरुद्ध आिोश 
पनपने लगा और मास्टर फतेह भसांह उनके विरुद्ध मैदान में 
उतर आए। अांतत: सरकार और अकाली दल में 
सम्मानजनक समझौता हुआ ।मास्टर तारा भसांह ने भी स्ियां 
शास्त्री जी की प्रशांसा की। 
इस प्रकार कें द्रीय गहृ मांत्री के रूप में रहते हुए शास्त्री जी ने 
कई मुद्दों को हल क्रकया और अपनी अभमत छाप छोड़ी तथा 
अपने व्यजततिाओां के तनष्ठा पूियक तनियहन से िह पांडित 
जिाहरलाल नेहरू के और अत्यधधक करीब आए एिां उनके 
ददल में स्थान बना भलया।  
 
शोध कय उद्देश्र् 
1. स्ितांत्रता सांग्राम से सांसद तक की यात्रा का अध्ययन 

शास्त्री जी के ‘करो या मरो’ जैसे स्ितांत्रता सांग्राम के 
आदशों स ेलेकर सांविधान सभा और अस्थायी सांसद में 
उनकी सक्रिय उपजस्थतत तक की भूभमका का विश्लेर्ण 
करना। 
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2. काांग्रेस सांगठन में उनकी भूभमका का मूल्याांकन प्रथम, 
द्वितीय और ततृीय आम चुनािों (1952, 1957, 
1962) में काांग्रेस सांगठन को सक्रिय करने, उम्मीदिार 
चयन तथा प्रचार अभभयान सांचालन में उनकी 
काययकुशलता को उजागर करना। 

3. गहृ मांत्री एिां पररिहन मांत्री के रूप में योगदान का 
अध्ययन साांप्रदातयक उपद्रिों में मानिीय दृजष्टकोण, 
भीड़ तनयांत्रण की नई नीतत, बस पररिहन का 
राष्रीयकरण और मदहलाओां को कां ितटर तनयुतत करने 
जैसे सुधारों का विश्लेर्ण करना। 

4. रेल मांत्री के रूप में प्रशासतनक क्षमता का आकलन 
विभाजन के बाद अस्त-व्यस्त रेल व्यिस्था को सुधारने, 
भ्रष्टाचार ि चोरी पर रोक, RPF की स्थापना तथा रेल 
दरु्यटनाओां की जजम्मेदारी लेकर पदत्याग जैस े
आदशयिादी कदमों का अध्ययन करना। 

5. सांचार एिां पररिहन मांत्री के रूप में उपलजब्धयों का 
अध्ययन िाक ि टेलीफोन सेिाओां के विस्तार, जहाज 
तनमायण उद्योग की शुरुआत, और सांचार हड़ताल जैसी 
चुनौततयों के समाधान में उनकी दक्षता का मूल्याांकन 
करना। 

6. िाखणज्य एिां उद्योग मांत्री के रूप में नीतत-तनमायण का 
विश्लेर्ण साियजतनक ि तनजी क्षेत्र में सांतुलन, HMT 
और HEC जैसे उपिमों की स्थापना, औद्योधगक 
विकास को कृवर् से जोड़ने और खाद्यान्न समस्या के 
समाधान हेतु उनके प्रयासों का अध्ययन करना। 

7. गहृ मांत्री के रूप में राष्रीय एकता के प्रयासों का 
मूल्याांकन असम भार्ा-वििाद का ‘शास्त्री फामूयला’ द्िारा 
समाधान और पांजाब में अकाली आांदोलन के साथ 
समझौते जैसे कदमों का विश्लरे्ण करना। 

8. उनके व्यजततत्ि और नेततृ्ि शैली की विशेर्ताओां का 
अध्ययन ईमानदारी, कतयव्यतनष्ठा, मानिीय दृजष्टकोण, 
सांगठनात्मक क्षमता और उत्तरदातयत्िपूणय नेततृ्ि को 
भारतीय लोकताांब्रत्रक राजनीतत में एक आदशय के रूप में 
स्थावपत करने का अध्ययन करना।  
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में ऐततहाभसक कदम माना गया। 

5. आर. के. प्रकयश – India’s Leadership after 
Nehru (2002): लेखक ने शास्त्री जी को “Transition 
Leader” कहा है। उनके अनुसार, शास्त्री जी ने नेहरू 
की नीततयों की तनरांतरता बनाए रखते हुए प्रशासतनक 
प्रणाली में जनोन्मुख दृजष्टकोण जोड़ा। उन्होंने 
व्यापाररक क्षेत्र में तनजी और साियजतनक क्षेत्रों के बीच 
सांतुलन स्थावपत कर भारतीय समाजिादी ढाांचे को 
व्यिहाररक स्िरूप ददया। 

6. वी. शांकर – The Administrative Ethics of 
Shastri (2005): िी. शांकर ने शास्त्री जी की काययशैली 
को भारतीय प्रशासतनक नैततकता का आधार कहा है। 
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उन्होंने उनके तीन भसद्धाांतों — सादगी, उत्तरदातयत्ि 
और लोककल्याण — को प्रशासतनक आचारनीतत का 
आदशय बताया। विशेर् रूप से रेलि े दरु्यटना के बाद 
उनके त्यागपत्र को “राजनैततक नैततकता का स्िखणयम 
उदाहरण” माना गया है। 

 
अनुसांधयन पद्धतत 
यह शोध गुणात्मक (Qualitative) और ऐततहाभसक 
(Historical) प्रकृतत का है। इसका मुख्य उद्देश्य लाल 
बहादरु शास्त्री जी के प्रशासतनक और राजनीततक योगदान 
का विश्लेर्ण करना और उनके तनणययों, नीततयों तथा नेततृ्ि 
शैली का व्यापक अध्ययन करना है। गुणात्मक दृजष्टकोण, 
शास्त्री जी के व्यजततत्ि, उनके प्रशासतनक और राजनीततक 
योगदान, तनणयय प्रक्रियाओां और नीतत तनमायण की प्रक्रिया 
का िणयनात्मक अध्ययन क्रकया जाएगा। 
प्राथभमक स्रोत: सरकारी दस्तािेज़, सांसद ररकॉिय, भार्ण और 
पत्र। 
द्वितीयक स्रोत: ऐततहाभसक पुस्तकें , शोध पत्र, पब्रत्रकाएँ और 
मीडिया ररपोटय। 
 
शोध की पररकल्पनय 
1. स्ितांत्रता सांग्राम एिां सांगठनात्मक भूभमका लाल बहादरु 

शास्त्री जी स्ितांत्रता आांदोलन से प्रेररत होकर राजनीतत 
में आए और उन्होंने 'करो या मरो' के आदशय को जीिन 
में उतारते हुए स्ितांत्र भारत की लोकताांब्रत्रक सांस्थाओां 
के तनमायण में योगदान ददया। 

2. काांग्रेस सांगठन में नेततृ्ि क्षमता प्रथम आम चुनाि 
(1952) और उसके बाद के चुनाि अभभयानों में शास्त्री 
जी ने काांग्रेस सांगठन को सक्रिय कर पाटी को सफलता 
ददलाई। उनकी सांगठनात्मक क्षमता और तनष्ठा उन्हें 
साियदेभशक व्यजततत्ि के रूप में स्थावपत करती है। 

3. गहृ मांत्री के रूप में मानिीय दृजष्टकोण गहृ मांत्री रहते 
हुए उन्होंने भीड़ तनयांत्रण में लाठीचाजय की बजाय पानी 
की बौछार का प्रयोग कर मानिीय दृजष्टकोण अपनाया 
और पुभलस सुधारों में सांिेदनशीलता ददखाई। 

4. पररिहन मांत्री के रूप में प्रगततशील सुधार बस पररिहन 
का राष्रीयकरण, मदहलाओां को कां ितटर बनाना और 
ग्रामीण क्षेत्रों तक सुविधाएँ पहँुचाना उनकी प्रगततशील 
सोच को दशायता है। 

5. रेल मांत्री के रूप में उत्तरदातयत्ि ि ईमानदारी रेल 
व्यिस्था में सुधार, RPF की स्थापना और भ्रष्टाचार 
पर तनयांत्रण उनके प्रशासतनक कौशल के उदाहरण हैं। 
रेल दरु्यटनाओां की जजम्मेदारी लेते हुए उनका इस्तीफा 
आदशयिादी राजनीतत का प्रमाण है। 

6. सांचार ि पररिहन मांत्री के रूप में उपलजब्धयाँ िाक ि 
टेलीफोन सेिाओां का विस्तार, जहाज तनमायण उद्योग 
की नीांि, और ग्रामीण क्षते्रों तक सांचार सुविधाए ँ
पहँुचाना उनकी दरूदभशयता का पररचायक है। 

7. िाखणज्य ि उद्योग मांत्री के रूप में औद्योधगक विकास 
साियजतनक ि तनजी क्षेत्र में सांतुलन बनाकर उन्होंने 
औद्योधगक प्रगतत को गतत दी। HMT और HEC जैस े
उपिम उनकी काययकुशलता का पररणाम हैं। 

8. गहृ मांत्री के रूप में राष्रीय एकता का प्रयास असम 
भार्ा वििाद का समाधान ‘शास्त्री फामूयला’ द्िारा और 
पांजाब की भार्ा-समस्या पर अकाली नेताओां स े
समझौता उनकी समन्ियकारी नेततृ्ि क्षमता को भसद्ध 
करता है। 

 
शोध कय औचचत्र् एवां िहत्व 
1. ऐततहाभसक औधचत्य शास्त्री जी स्ितांत्रता सांग्राम के 

सेनानी थे और 'करो या मरो' जैसे महामांत्र से प्रेररत 
होकर राजनीतत में आए। उनके कायों का अध्ययन 
करना भारत की स्ितांत्रता से लेकर लोकताांब्रत्रक 
व्यिस्था की मजबूती तक की यात्रा को समझने के 
भलए आिश्यक है। 

2. राजनीततक महत्ि उन्होंने सांविधान सभा, सांसद, काांग्रेस 
सांगठन और विभभन्न मांत्रालयों में महत्िपूणय भूभमकाएँ 
तनभाईं। उनके नेततृ्ि और सांगठन क्षमता का विश्लेर्ण 
भारतीय राजनीतत की तनरांतरता और लोकताांब्रत्रक 
पररपतिता को समझने में सहायक है। 

3. प्रशासतनक औधचत्य गहृ, पररिहन, सांचार, िाखणज्य एिां 
उद्योग तथा रेल मांत्रालय जैसे विभागों में उनकी 
काययशैली ईमानदारी, पारदभशयता और जनदहत पर 
आधाररत थी। उनका अध्ययन भारतीय प्रशासतनक 
परांपरा के आदशय स्िरूप को रेखाांक्रकत करता है।  

4. सामाजजक महत्ि शास्त्री जी के तनणयय सदैि जनदहत 
और सामाजजक समानता की ददशा में रहे—जैसे बस 
कां ितटर पद पर मदहलाओां की तनयुजतत, साांप्रदातयक 
दांगों में मानिीय दृजष्टकोण, और ग्रामीण अांचलों के 
विकास पर बल। इससे भारतीय समाज में समानता 
और समरसता को बढािा भमला। 

5. आधथयक महत्ि िाखणज्य एिां उद्योग मांत्री के रूप में 
उन्होंने HMT, HEC जैसे उपिमों की स्थापना की, 
कुटीर ि लरु् उद्योगों को बढािा ददया तथा औद्योधगक 
उत्पादन को कृवर् स ेजोड़ा। उनके योगदान का अध्ययन 
भारत की आधथयक प्रगतत के स्िरूप को समझने के भलए 
अतनिायय है। 
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6. राष्रीय एकता का औधचत्य असम भार्ा-वििाद और 
पांजाब के अकाली आांदोलन जसैी जदटल समस्याओां को 
उन्होंने ‘शास्त्री फामूयला’ और समझौते के माध्यम स े
सुलझाया। इससे स्पष्ट होता है क्रक राष्रीय एकता और 
सामांजस्य बनाए रखने में उनकी भूभमका क्रकतनी 
महत्त्िपूणय रही। 

7. नैततक एिां आदशय महत्ि रेल दरु्यटनाओां की नैततक 
जजम्मेदारी लेते हुए पदत्याग और अपने व्यजततगत 
जीिन में ईमानदारी, सादगी ि कतयव्यतनष्ठा उनके 
व्यजततत्ि को आदशय बनाते हैं। यह भािी नेताओां और 
शोधाधथययों के भलए प्रेरणास्रोत है। 

 
तनष्कर्ा 
लाल बहादरु शास्त्री का राजनीततक ि प्रशासतनक जीिन 
भारतीय लोकतांत्र, शासन-प्रशासन और राष्रीय एकता की 
नीांि को सुदृढ करने िाला रहा। 
राजनीततक दृजष्ट से — शास्त्री जी ने काांग्रेस सांगठन को 
मजबूत करने, चुनािी अभभयानों का कुशल सांचालन करने 
और नए नेततृ्ि को अिसर प्रदान करने में तनणाययक 
भूभमका तनभाई। िे नेहरू जी के सबसे विश्िासपात्र 
सहयोधगयों में धगने गए। 
प्रशासतनक दृजष्ट से — गहृ, पररिहन, रेल, सांचार तथा 
िाखणज्य एिां उद्योग मांत्रालयों का काययभार सँभालते हुए 
उन्होंने ईमानदारी, काययकुशलता और पारदभशयता का पररचय 
ददया। रेल दरु्यटनाओां की नैततक जजम्मेदारी स्िीकार कर 
इस्तीफा देना उनकी आदशयिादी राजनीतत का अनुपम 
उदाहरण है। 
सामाजजक दृजष्ट स े — उन्होंने साांप्रदातयक उपद्रिों में 
मानिीय दृजष्टकोण अपनाया और भीड़ तनयांत्रण हेतु 
लाठीचाजय के स्थान पर पानी की बौछार का प्रयोग कर नई 
नीतत दी। बस सेिा का राष्रीयकरण और मदहलाओां को 
कां ितटर तनयुतत करना उनके प्रगततशील सोच का द्योतक 
है। 
आधथयक ि औद्योधगक दृजष्ट से शास्त्री जी ने साियजतनक 
और तनजी क्षेत्र में सांतुलन बनाए रखते हुए उद्योग, कुटीर 
उद्योग और कृवर् के समजन्ित विकास पर बल ददया। 
HMT, HEC जैसे उपिम उनकी दरूदृजष्ट का पररणाम थे। 
राष्रीय एकता ि सामांजस्य — असम भार्ा-वििाद और 
पांजाब के अकाली आांदोलन जैसी जदटल समस्याओां को 
‘शास्त्री फामूयला’ और सांिाद की नीतत से सुलझाना उनकी 
सदहष्णुता और समाधानकारी दृजष्ट का प्रमाण है। 
 
तनष्कर्ातः शास्त्री जी का समूचा साियजतनक जीिन 
ईमानदारी, सादगी, साहस, कतयव्यतनष्ठा और दरूदभशयता का 

अद्वितीय उदाहरण है। उन्होंने राजनीतत को सत्ता प्राजप्त का 
साधन न मानकर, राष्र और जनदहत की सेिा का माध्यम 
बनाया। उनका व्यजततत्ि और कायय आज भी भारतीय 
राजनीतत और प्रशासन के भलए प्रेरणास्रोत है। 
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